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ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

                                                  

на 2023 - 2025 ГОДЫ 
  

Паспорт программы 
 

Наименование программы 
Программа повышения качества образования  

МБОУ «Хибинская гимназия» 

Основания для разработки 

программы 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г.  № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»,  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Минпросвещения Российской Федерации от 31.05. 2021 №286;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Минпросвещения Российской Федерации России от 31.05. 2021 

года №287;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования, утвержденный приказом 

Минобрнауки России от 17.05.2012 №413 (с изменениями от 29 

декабря 2014 года, 31 декабря 2015 года, 29 июня 2017 года, 24 

сентября 2020 года, 11 декабря 2020 года, 12 августа 2022 года);  

 Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам начального общего, основного 

общего и среднего общего образования, утвержденный Приказом 

Минпросвещения России от 22.03. 2021 №115 (с изменениями от 

7 октября 2022 года, утвержденными приказом Минпросвещения 

Российской Федерации №888) 

 Устав МБОУ «Хибинская гимназия» 

 Программа развития МБОУ «Хибинская гимназия» 

Разработчик программы Администрация МБОУ «Хибинская гимназия» 

Основные исполнители 

программы 

Администрация, педагогический коллектив 

Цель 

 
 обеспечение качественного образования в соответствии 

требованиями ФГОС начального общего, основного общего, 

среднего общего образования; 

 внедрение на уровнях основного общего и среднего общего 

образования новых методов обучения и воспитания, 

образовательных технологий, обеспечивающих освоение  

обучающимися базовых навыков и умений в соответствии с 

Указом Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года», в том числе развитие функциональной 

грамотности; 

 повышение эффективности системы оценки качества образования 

путем формирования среди всех участников образовательных 

отношений устойчивых ориентиров на методы и инструменты 

объективной оценки образовательных результатов обучающихся 

Задачи 

 
 обеспечение соответствия уровня подготовки обучающихся 

требованиям ФГОС начального общего, основного общего, 
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среднего общего образования; 

 обеспечение объективности образовательных результатов в 

рамках конкретной оценочной процедуры, а также 

всероссийской олимпиады школьников; 

 выявление причин необъективности образовательных 

результатов и организация работы по их преодолению;  

 формирование сбалансированной системы оценки качества  

подготовки обучающихся путем оптимизации графика 

проверочных и диагностических работ в соответствии с 

рекомендациями Министерства просвещения Российской 

Федерации и Федеральной службы по надзору в сфере 

образования и науки; 

 совершенствование объективной внутренней системы оценки 

качества образования (далее – ВСОКО) в МБОУ «Хибинская 

гимназия»; 

 внедрение механизмов, обеспечивающих повышение 

функциональной грамотности обучающихся МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

 формирование у участников образовательных отношений 

позитивного отношения к объективной оценке образовательных 

результатов. 

Предполагаемый результат 

 
 совершенствование модели мониторинга качества образования 

МБОУ «Хибинская гимназия»; 

 совершенствование внутренней системы оценки качества МБОУ 

«Хибинская гимназия»; 

 повышение уровня образовательных результатов; 

 совершенствование системы работы с обучающимися с разным 

уровнем образовательных потребностей; 

 совершенствование модели методического сопровождения 

процесса образования и воспитания 

Перечень основных 

направлений программы 

 

Развитие кадрового потенциала 

Совершенствование системы организационно-методического 

сопровождения обеспечения качества образования 

Совершенствование материально-технической базы ОО 

Совершенствование качества подготовки обучающихся к 

государственной итоговой аттестации 

Мониторинговые исследования качества общего образования, 

внутригимназический контроль 

Развитие творческих и интеллектуальных способностей школьников 

Сроки и этапы реализации  

программы 

 

Программа реализуется в 3 этапа, в период с 2023 по 2025 год: 

Подготовительный этап (январь – май 2023) 

Практический этап (этап внедрения) (сентябрь 2023 г. – июнь 2024 

г.) 

Этап обобщения и коррекции (сентябрь 2024 – июнь 2025 г.) 

Управление реализацией  

Программы 

 

Непосредственное управление реализацией Программы 

осуществляется директором МБОУ «Хибинская гимназия». 

Работа по направлениям Программы закрепляется за заместителями 

директора школы. 

Корректировка программы производится научно-методическим 

советом гимназии 

1. Цели и задачи 
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Цели программы: 

 обеспечение качественного образования в соответствии требованиями ФГОС начального 

общего, основного общего, среднего общего образования; 

 внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов 

обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение  

обучающимися базовых навыков и умений в соответствии с Указом Президента Российской 

Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года», в том числе развитие функциональной грамотности; 

 повышение эффективности системы оценки качества образования путем формирования среди 

всех участников образовательных отношений устойчивых ориентиров на методы и 

инструменты объективной оценки образовательных результатов обучающихся 

 

Задачи: 

 обеспечение соответствия уровня подготовки обучающихся требованиям ФГОС начального 

общего, основного общего, среднего общего образования; 

 обеспечение объективности образовательных результатов в рамках конкретной оценочной 

процедуры, а также всероссийской олимпиады школьников; 

 выявление причин необъективности образовательных результатов и организация работы по их 

преодолению;  

 формирование сбалансированной системы оценки качества  подготовки обучающихся путем 

оптимизации графика проверочных и диагностических работ в соответствии с рекомендациями 

Министерства просвещения Российской Федерации и Федеральной службы по надзору в сфере 

образования и науки; 

 совершенствование объективной внутренней системы оценки качества образования (далее – 

ВСОКО) в МБОУ «Хибинская гимназия»; 

 внедрение механизмов, обеспечивающих повышение функциональной грамотности 

обучающихся МБОУ «Хибинская гимназия» 

формирование у участников образовательных отношений позитивного отношения к объективной 

оценке образовательных результатов. 

 

2. Содержание программы 

 

Содержание проблемы и обоснование необходимости её решения программным методом  

Основания для 

разработки  программы 

 

В условиях проведенного в учреждении анализа 

действующих подходов к организации и управлению 

качеством образования выявлены проблемы: 

Проблемы Необходимость в совершенствовании системы 

организационно-методического сопровождения обеспечения 

качества образования по устранению профессиональных 

дефицитов педагогических кадров по вопросам качества 

образования 

Необходимость совершенствования объективности оценки 

качества подготовки обучающихся, в том числе по 

формированию и оценке функциональной грамотности; 

Освоение диагностического инструментария оценки 

ключевых характеристик подготовки обучающихся 

   

3.  Организация и контроль выполнения Программы 
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3.1. Непосредственное управление реализацией Программы осуществляется директором МБОУ 

«Хибинская гимназия». Работа по направлениям Программы закрепляется за заместителями 

директора школы. 

Координируя и контролируя выполнение Программы, администрация  гимназии: анализирует ход 

выполнения Программы, действий по ее реализации и вносит предложения на заседании научно-

методического совета по его корректировке; 

осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы; 

осуществляет контроль выполнения программы в соответствии с планом деятельности. 

 

3.2. Материально-техническая база 

Для развития материально-технической базы предполагается: 

дальнейшее обновление учебно-материальной базы (учебно-лабораторного оборудования, 

компьютерной и технологической базы); 

 

3.3. Объемы и источники финансирования Программы 

Финансирование Программы осуществляется за счет бюджетных средств. 

 

3.4.Ожидаемые результаты: 

 совершенствование модели мониторинга качества образования МБОУ «Хибинская гимназия»; 

 совершенствование внутренней системы оценки качества МБОУ «Хибинская гимназия»; 

 повышение уровня образовательных результатов; 

 совершенствование системы работы с обучающимися с разным уровнем образовательных 

потребностей; 

 совершенствование модели методического сопровождения процесса образования и 

воспитания 

 

3.5. Этапы реализации Программы: 

 

1-й этап– 2022/2023 учебный год – разработка программы: 

- создание условий, формирование системы, обеспечивающей развитие учебного потенциала 

школьников; 

- освоение и внедрение в работу технологий по достижению максимально возможных 

образовательных результатов школьников; 

- создание банка данных по данной проблеме; 

- работа по реализации задач Программы, оценка повышения качества образования в соответствии 

с целями и задачами, оформление результатов; 

- анализ деятельности по реализации задач Программы, оценка повышения качества образования 

в соответствии с целями и задачами, оформление результатов. 

2-й этап –2023/2024 учебный год – практический этап; 

3-й этап – 2024 -2025 учебный год – этап обобщения и коррекции. 

 

4. Основные направления деятельности по реализации программы 

 

Этапы 

программы 

 

Компоненты 

совместной 

деятельности 

 

Содержательная характеристика 

компонентов деятельности 

1 этап Разработка 

Программы 

повышения качества 

образования 

Постановка целей и их конкретизация. 

Разработка мероприятий по выполнению 

Программы, обоснование их актуальности, 

прогнозирование ожидаемых результатов. 

Создание условий, Выявление потенциала школьников. 
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необходимых 

для разработки и 

освоения Программы. 

Кадровое обеспечение реализации 

программы. 

 

2 этап Работа по получению 

сводных 

диагностических 

данных, в том числе 

по изучению личности 

ребенка, выявлению 

интеллектуального 

потенциала и 

способностей 

школьников, качества 

системы управления, 

проблем 

педагогического 

коллектива 

Выявление способностей школьников. 

Индивидуальная оценка развития личности, 

возможностей и способностей школьников. 

Диагностика профессиональных затруднений 

педагогов. 

Формирование системы управления 

качеством образования в гимназии. 

 

Развитие творческих и 

интеллектуальных  

способностей 

школьников 

всех возрастных 

групп, повышение 

качества обучения и 

образования. 

 

Разработка программ коррекции, 

индивидуальных образовательных 

маршрутов школьников. 

Повышение квалификации педагогов. 

Совершенствование работы методической 

службы гимназии 

Проведение научно-практических 

конференций, интеллектуальных марафонов, 

творческих конкурсов. 

Создание программ исследовательской 

деятельности, предусматривающих 

групповые и индивидуальные занятия в 

рамках деятельности НОГ. 

Создание банка данных по вопросам оценки 

качества образования. 

3 этап Анализ 

деятельности 

по реализации 

целей и задач 

Программы, оценка ее 

результативности, 

оформление 

результатов. 

 

Обработка всех данных, сравнение 

результатов, полученных в ходе реализации 

Программы. 

Корректировка, обработка Программы в 

соответствии с полученными результатами. 

Подведение итогов на педагогическом совете 

гимназии. 

Обобщение и описание хода и результатов, 

полученных в ходе реализации Программы. 

Отчет по реализации Программы. 
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5. Показатели эффективности выполнения программы 

 

Критерии оценки качества  Показатели оценки качества  
1. Уровень учебных достижений: 

1.1. По результатам проведения ГИА 1. Средний балл по математике ЕГЭ 

(профильный уровень). 

2. Доля выпускников, не прошедших ЕГЭ по 

математике. 

3. Средний балл ЕГЭ по русскому языку. 

4. Доля выпускников, не прошедших ЕГЭ по 

русскому языку. 

5. Средневзвешенный балл ЕГЭ. 

6. Доля учащихся, претендовавших на медаль «За 

особые успехи в учении», и получивших 

медаль. 

7. Доля выпускников, допущенных к ОГЭ, не 

получивших аттестат. 

8. Средний балл ОГЭ по русскому языку. 

9. Качество ОГЭ по русскому языку. 

10. Средний балл ОГЭ по математике. 

11. Качество ОГЭ по математике. 

1.2. По результатам независимой оценки 

качества образования 

12. Уровень обученности по результатам 

всероссийских проверочных работ. 

13. Уровень соответствия оценок за ВПР 

итоговым отметкам по предметам (критерий 

«объективность оценивания» 

2. Уровень внеучебных достижений 

 1. Удельный вес обучающихся по программам 

общего образования, участвующих в олимпиадах, 

конкурсах различного уровня в общей 

численности по программам общего образования. 

2. Удельный вес обучающихся по программам 

общего образования, участвующих в 

мероприятиях из федерального перечня в общей 

численности по программам общего образования. 

3. Качество участников во Всероссийской 

олимпиаде  школьников на муниципальном и 

региональном этапе 

3. Совершенствование педагогического потенциала 

 1. Доля укомплектованности 

педагогическими кадрами. 

2. Доля педагогических работников, имеющих 

первую или высшую квалификационную 

категорию.  

3. Удельный вес численности учителей в 

возрасте до 35 лет в общей численности учителей 

общеобразовательной организации. 

4. Доля педагогических работников, прошедших 

повышение квалификации  

 



 

План мероприятий («дорожная карта») реализации Программы 

 

№ Наименование мероприятия Срок реализации Ответственные 

исполнители 

Планируемый результат 

1. Развитие кадрового потенциала 

1.1. Повышение профессиональной компетентности 

педагогов по проблемам управления качеством 

образования 

В соответствии с 

ежегодным планом 

повышения квалификации 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

Повышение 

профессиональной 

компетентности 

педагогов. 

Повышение качества 

предоставляемых услуг, 

развитие инновационной 

деятельности. 

1.2. Проведение мониторинга потребности в 

повышении квалификации руководящих и 

педагогических кадров ОО по проблемам 

повышения качества образования 

Сентябрь, ежегодно Ведерникова Н.И. 

1.3. Повышение квалификации педагогических 

работников на основе результатов диагностики 

профессиональных затруднений и государственной 

итоговой аттестации по предметам через разные 

формы повышения квалификации 

Постоянно по 

потребности 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

1.4. Организация профориентационной работы по 

привлечению молодых специалистов на 

педагогические специальности 

ежегодно Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

1.5. Разработка и реализация программы повышения 

качества образования 

2023-2025 Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

1.6. Распространение инновационного 
педагогического опыта в вопросах повышения 
качества образования 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

1.7. Проведение методических мероприятий. 

Организация и обеспечение участия во 

Всероссийских, региональных и муниципальных 

профессиональных конкурсах. 

Публикация методических работ педагогов в 

методических и научных сборниках и журналах 

различных уровней 

Постоянно  Ведерникова Н.И. 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 



 

2. Совершенствование системы организационно-методического сопровождения обеспечения качества образования 

2.1. Разработка и реализация комплексных планов по 

повышению качества образования по предметным 

областям, Обновление содержания образования 

2023 Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

Определение основных 

направлений 

деятельности по 

управлению качеством 

образования. 

Создание модели 

повышения 

образовательных 

результатов на основе 

интеграции общего и 

дополнительного 

образования, внедрения 

нового содержания 

образования.  

Трансляция и 

распространение  

конкретного опыта работы 

педагогов по достижению 

высоких показателей 

качества образования. 

Повышение 

потенциала для 

самообразования и 

саморазвития. 

Возможность для 

дальнейшего успешного 

и динамичного 

профессионального 

роста. 

Внедрение новых 

технологий и нового 

содержания образования. 

2.2. Создание условий для внедрения на уровнях 

начального общего, основного общего и среднего 

общего образования новых методов обучения и 

воспитания, образовательных технологий, 

обеспечивающих освоение обучающимися 

основных и дополнительных общеобразовательных 

программ 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

2.3. Повышение доступности, актуальности и качества 

образования за  счет использования современных 

цифровых технологий и платформ 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

2.4. Диссеминация лучших гимназических 

образовательных практик, показывающих высокие 

результаты 

По мере необходимости Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

2.5. Изучение, обобщение и распространение 

инновационного опыта педагогов  

По мере необходимости Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

2.6. Организационно-информационное сопровождение 

деятельности рабочих групп ОО по введению 

ФГОС НОО, ООО, СОО 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

 

2.7. Организация участия педагогов в методических По плану работы Администрация 



 

мероприятиях с использованием системы 

видеоконференцсвязи ГАУДПО МО «ИРО», 

вебинарах 

ГАУДПО МО «ИРО» МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

2.8. Развитие сетевых форм взаимодействия По мере необходимости Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

2.9. Мониторинг системы образования Постоянно  по плану 

контроля 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

3. Совершенствование материально-технической базы 

3.1. Обеспечить требования к материально-
техническим условиям реализации ООП НОО, 
ООО, СОО, предъявляемых ФГОС 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

Совершенствование 

условий для 

повышения качества 

образования 3.2. Обеспечить оснащение ОО лабораторным, 

демонстрационным оборудованием и наглядными 

пособиями, необходимыми для реализации ФГОС 

(естественнонаучная предметная область) в 

соответствии с требованиями ФГОС 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

3.3. Обеспечение оснащенности учебных кабинетов 

для проектной и учебно-исследовательской 

деятельности учащихся учебным и учебно-

лабораторным оборудованием для реализации 

образовательных программ 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

3.4. Комплектование школьных библиотек 

цифровыми образовательными ресурсами 

(тренажерами, электронными учебниками, 

обучающим программным обеспечением) 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

4. Совершенствование качества подготовки учащихся общеобразовательных организаций к государственной итоговой аттестации 

4.1. Осуществление комплекса мер по подготовке и 

проведению государственной итоговой аттестации

 по общеобразовательным предметам

 основного  общего образования и среднего 

По плану подготовки  к 

ГИА 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

Информационная 

поддержка участников 

образовательного процесса 

по вопросам организации 



 

общего образования и проведения ГИА. 

Психологическая 

подготовка участников 

ГИА.  

Повышение 

эффективности 

управленческой 

деятельности по вопросам 

совершенствования 

условий для повышения 

качества образования. 

Корректировка планов 

работы с учетом 

актуальных проблем в 

повышении качества 

образования. 

Адресная методическая 

помощь педагогам по 

результатам ГИА 

4.2. Предметно-ориентированный анализ результатов 
независимых оценочных процедур и принимаемых 
управленческих решений 

Постоянно, по итогам 

проведения оценочных 

процедур 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

4.3. Реализация плана по повышению качества 
преподавания отдельных предметов 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

 Открытое информационное обеспечение 

организации и подготовки ГИА (размещение 

актуальной информации на официальном сайте 

гимназии), информирование общественности 

через СМИ, информационные стенды по 

вопросам организации ГИА 

Постоянно  Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

4.4. Проведение родительских собраний по актуальным 

вопросам государственной итоговой аттестации в 9 

и 11 классах 

По плану подготовки к 

проведению ГИА 

Айрола В.С. Классные 

руководители 9, 11 

классов 

4.5. Проведение  консультаций для обучающихся,  их родителей                         (законных представителе) по психологическим  аспектам подготовки к ГИА Постоянно  Ефимова М.А. 

4.6. Обсуждение итогов ГИА, повышения качества 

образования на заседании педагогического совета 

МБОУ «Хибинская гимназия» 

Ежегодно   Новикова Л.А. 

Айрола В.С. 

4.7. Мастер-классы по распространению эффективных 

форм работы с обучающимися по подготовке к ГИА 

по учебным предметам 

По плану НМД Ведерникова Н.И. 

НМС МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

4.8. Организация участия педагогов в обучении 

кандидатов в эксперты региональных предметных 

комиссий ГИА 

По мере необходимости Ведерникова Н.И. 

5. Мониторинговые исследования качества общего образования, внутригимназический контроль 

5.1. Проведение мониторинга выполнения программ 

учебных предметов в соответствии с учебным 
планом и годовым календарным графиком; 

результаты успеваемости обучающихся по итогам 
четверти, полугодия, года. Организация учета и 

компенсация потерь учебного времени с целью 

Постоянно по графику 

ВГК 

Заместители 

директора по УВР 

Оценка состояния системы 

начального общего, 

основного общего и 

среднего общего 

образования и тенденций 



 

обеспечения выполнения учебных программ в 
соответствии с ФГОС. 

ее развития. 

Формирование 

необходимой и 

достаточной информации 

для анализа и управления 

качеством образования на 

уровне гимназии.  

Повышение 

эффективности 

управленческой 

деятельности по вопросам 

совершенствования 

условия для повышения 

качества образования. 

Открытость и 

прозрачность процедур 

оценки качества 

образования 

5.2. Подготовка материалов по анализу учебной 

деятельности, определение тенденций развития 

качества образования и принятие управленческих 

решений по итогам анализа 

Постоянно  Заместители 

директора по УВР 

5.3.  Участите в независимых исследованиях качества 

начального общего, основного общего и среднего 

общего образования, международных и 

всероссийских исследованиях качества 

образования 

По планам МО МО Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

5.4. Мониторинг по разделам плана 

внутригимназического контроля на учебный год 

По плану ВГК Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

5.5. Участие в мониторинговых исследованиях 

муниципалитета, регионального министерства 

образования, Министерства просвещения РФ 

По планам 

мониторинговых 

исследований ведомств 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

6. Развитие творческих и интеллектуальных способностей школьников 

6.1. Проведение традиционных мероприятий, 

пользующихся популярностью у участников 

образовательных отношений (соревнования 

молодых исследователей программы «Шаг в 

будущее»; региональная научная и инженерная 

выставка молодых исследователей «Будущее 

Севера»; региональное соревнование юных 

исследователей «Будущее Севера. ЮНИОР», 

Конкурс юных чтецов «Живая классика» и др.) 

По плану работы МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

Увеличение доли и 

качества участия во всех 

этапах ВСОШ. 

Повышение престижа 

образования, 

формирование 

положительной мотивации 

к участию в олимпиадах, 

конкурсах, конференциях 

обучающихся. 

Создание условий для 

выявления и развития 

интереса к научно-

6.2. Создание условий для развития дополнительного 
образования детей в сфере научно-технического 
творчества, естественнонаучного образования, в 
том числе на базе «Точки роста» 

По плану работы МБОУ 

«Хибинская гимназия» 

Администрация 

МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

6.3. Обеспечение поддержки исследовательской и По плану работы МБОУ Администрация 



 

интеллектуальной деятельности детей, в том числе 

при реализации программы деятельности НОГ 

«Школьная лаборатория» 

«Хибинская гимназия» МБОУ «Хибинская 

гимназия» 

исследовательской 

деятельности 

6.4. Организация качественной подготовки учащихся, 

показавших высокие результаты обучения, к 

участию в муниципальных и региональных турах 

олимпиад и конкурсов 

Постоянно Степовая М.Н. 

Педагоги  
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